


（歳　入）

14,820,000 16,300,000 △ 1,480,000 △ 9.1 100.0

5,137,023 5,092,190 44,833 0.9 34.7

270,000 280,000 △ 10,000 △ 3.6 1.8

10,000 14,000 △ 4,000 △ 28.6 0.1

7,000 6,000 1,000 16.7 0.1

1,600 2,000 △ 400 △ 20.0 0.0

436,400 430,000 6,400 1.5 2.9

50,000 60,000 △ 10,000 △ 16.7 0.3

13,000 37,000 △ 24,000 △ 64.9 0.1

3,810,000 3,710,000 100,000 2.7 25.7

7,000 7,500 △ 500 △ 6.7 0.0

182,517 177,143 5,374 3.0 1.2

127,097 133,321 △ 6,224 △ 4.7 0.9

1,423,885 1,859,844 △ 435,959 △ 23.4 9.6

1,140,123 1,036,046 104,077 10.0 7.7

6,934 7,311 △ 377 △ 5.2 0.0

1,001 1,001 0 0.0 0.0

140,981 285,532 △ 144,551 △ 50.6 1.0

200,000 230,000 △ 30,000 △ 13.0 1.4

381,539 286,812 94,727 33.0 2.6

1,473,900 2,644,300 △ 1,170,400 △ 44.3 9.9

（歳　出）

14,820,000 16,300,000 △ 1,480,000 △ 9.1 100.0

217,914 278,560 △ 60,646 △ 21.8 1.5

1,727,493 1,785,894 △ 58,401 △ 3.3 11.6

4,830,929 4,786,269 44,660 0.9 32.6

1,524,902 1,612,379 △ 87,477 △ 5.4 10.3

23,609 24,078 △ 469 △ 1.9 0.2

669,329 724,154 △ 54,825 △ 7.6 4.5

129,236 152,841 △ 23,605 △ 15.4 0.9

1,733,932 1,411,801 322,131 22.8 11.7

683,555 699,218 △ 15,663 △ 2.2 4.6

1,545,946 3,202,848 △ 1,656,902 △ 51.7 10.4

10 10 0 0.0 0.0

1,701,679 1,587,175 114,504 7.2 11.5

31,466 34,773 △ 3,307 △ 9.5 0.2

比　較

繰 越 金

自 動 車 取 得 税 交 付 金

地 方 特 例 交 付 金

地 方 交 付 税

交通安全対策特別交付金

繰 入 金

地 方 譲 与 税

利 子 割 交 付 金

地 方 消 費 税 交 付 金

平成24年度一般会計歳入歳出予算(当初)

総 額

市 税

前年度比

(単位:千円)

寄 附 金

構成比
科　　　　　目 平成24年度 平成23年度

配 当 割 交 付 金

株式等譲渡所得割交付金

公 債 費

総 額

労 働 費

分 担 金 及 び 負 担 金

使 用 料 及 び 手 数 料

国 庫 支 出 金

県 支 出 金

諸 収 入

市 債

財 産 収 入

商 工 費

議 会 費

総 務 費

民 生 費

衛 生 費

科　　　　　目 平成24年度 平成23年度 比　較
前年度比

予 備 費

土 木 費

消 防 費

教 育 費

災 害 復 旧 費

農 業 費

資料：財政課

構成比

（％） （％）

（％） （％）

－１２０－



市税

34.7%

地方譲与税

1.8%

地方消費税交付金

2.9%

地方特例交付金

0.1%

地方交付税

25.7%

分担金及び負担金

1.2%

使用料及び手数料

0.9%

国庫支出金

9.6%

県支出金

7.7%

繰入金

1.0%

繰越金

1.4%

諸収入

2.6%

市債

9.9%

その他

0.5%

総務費

11.6%

民生費

32.6%

衛生費

10.3%

農業費

4.5%

商工費

0.9%

土木費

11.7%

消防費

4.6%

教育費

10.4%

公債費

11.5%

その他

0.4%

議会費

1.5%

平成24年度歳入（構成比）

平成24年度歳出（構成比）

－１２１－



（歳入又は収入）

（歳出又は支出）

9,720,600 2.0

△ 1.4

国 民 健 康 保 険

1,038,189

老 人 保 健

介護サービス事業

下 水 道 事 業

△ 16.1

0.6

4.1 △ 1.3

△ 3.3

345,000

1.5

　　　 －

△ 0.1 5,652,000

皆減

9,863,500

1.8

2,900

5,669,000

下 妻 東 部 第 一
土地区画整理事業

0

2,782,000

7,300

皆減0

△ 0.3

　　　 －

5,669,000

722,000

6.71.8 2,782,000

747,000 8.7

7,500

　　　　 －

209,000

2.0

5.2

  平成24年度　前年度比(%)

△ 87.7

9,720,600

△ 1.4

1.5

前年度比(%)

981,451

117,067

1,056,851

146.8

1,000,575

56,276

前年度比(%)

△ 1.2

  平成22年度　

会　　　計　　　別 前年度比(%)  平成23年度　前年度比(%)

△ 0.1 5,652,000

  平成22年度　

特 別 会 計 総 額 △ 0.5

4.0

9,525,700

5,677,000

　　　　 －皆減

　　　 －0.0

348,000 6.4 343,000

9,863,500

△ 3.3

△ 3.5

△ 3.5

21.536.5

2,900

1,098,518

△ 19.7

2,928,000

△ 19.7

7.8

前年度比(%)

△ 1.9

  平成23年度　

138,887

  平成24年度　

999,963 △ 0.1

1,098,518

△ 15.7

9,525,700

下 妻 東 部 第 一
土地区画整理事業

水 道 事 業

△ 0.5

1,138,850

収 益 的 収 入

資 本 的 収 入

1,056,851

砂 沼 サ ン ビ ー チ 126,000 2.2

1,138,850 7.8

0 皆減

172,000

70,000

△ 31.3687,500

0

砂 沼 サ ン ビ ー チ 126,000

687,500

2.2

介 護 保 険 2,607,000

下 水 道 事 業

△ 81.5

企 業 会 計 総 額

国 民 健 康 保 険

　　　　 －

747,000△ 31.3

70,000 0.0

722,0008.7

老 人 保 健

△ 1.9

△ 6.0

△ 4.8企 業 会 計 総 額

△ 36.0

1,082,323 0.4 △ 4.1収 益 的 支 出

　　　 －

1,476,520

1,405,909△ 7.41,476,520

172,000 209,000 21.5

△ 4.8

36.5

1,593,993

7,600

資 本 的 支 出

1,593,993 △ 15.1水 道 事 業

511,670 438,331

△ 15.1

1,405,909

430,123△ 14.3

975,786

　平成24年度特別会計歳入歳出･企業会計収入支出予算(当初)

6.7

会　　　計　　　別

△ 87.7

特 別 会 計 総 額

4.0

0.6

介護サービス事業 7,300 △ 16.1 7,600 4.1

介 護 保 険

後 期 高 齢 者 医 療

後 期 高 齢 者 医 療 348,000 6.4 343,000

7,500

2,928,000 5.2

△ 7.4

△ 1.3

2,607,000

(単位:千円)

資料：財政課、上下水道課

5,677,000 △ 0.3

　　　　 －

345,000

－１２２－



19.5 5,351,584 3.4 27.723 19,348,418 21.4 17,868,873

△ 2.2 5,177,628 △ 0.8 32.522 15,935,976 0.6 14,950,220

 資料：下妻市歳入歳出決算書

　　資料：財政課

　(単位:千円)

3,046,103 3,212,553

394

85,358

389

83,113

131,305

32.9

0.2

△ 3.9

0

131,810

133

131,305

0

135,559

134

7.7

14,241,242

15,288,175

1,155,176 1,203,215

141,997 151,168

1.6

7.4

36.9

32.7

11,085,951

7.0

12,439,459

11,376,107

4,794,206

4,369,232

13,866,337

14,526,189 26.0

12,871,262 △ 4.6

11,550,340 2.6

△ 1.3

3,961,523 △ 1.8△ 4.3

32.7

6.1

3,779,630

△ 8.5 4,033,941

4,090,682△ 4.6

1.1

△ 5.9

△ 3.6

普通会計歳入歳出決算額及び市税の割合

歳　　　入

金　　額

歳　　　出

金　　額 前年比%
区　分

金　　額

市　　　税

前年比%前年比%

4,119,607 △ 6.0平成10年度 7.914,522,459 28.4

35.2

3,806,171

歳 入 に
占 め る
市 税 の
割 合 ％

31.8△ 6.4

△ 1.4 34.3

△ 4.6 32.7

20

21

11,253,972

11,499,158

14,699,559

15,834,887

18 14,816,258

19 14,603,316

11

11,757,316

32.4

15,263,830

13

15

31.4

0.7 33.1

△ 8.7

13,489,032 △ 7.1 13,043,508

10,967,524

12

17

△ 0.4 10,945,39616

14

（千円）

平 成19年度
決 算現 在高

20

土 地 （㎡）

（㎡）

（㎡）

（千円）

建 物

基 金 2,316,753

21

1,146,647

137,999

80,643

138,072

132,267

136

357

99,907債 権

物
品

（台）

（台）

有 価 証 券

車 両

（千円）

そ の 他

市有財産状況

0

131,869

区　　　　分

（千円）出 資 に よ る 権 利

公
有
財
産

物 権

23

1,144,616 1,146,800

136,319

0 0

135,569

22

80,275

141,911

2,677,553

361 383

95,646 86,211

2,633,268

135

△ 2.9 14,228,616 △ 2.0 4,914,909 2.5

136

5,429,869

5,217,526

0.7

33.2

△ 1.4 14,010,837 △ 1.5 5,416,871 10.2 37.1

－１２３－



(単位:千円)

資料：財政課

普通会計性質別歳出決算

99,687

2,661,932 2,440,583

2,560,174 2,627,717

1,955,636 2,188,933

19,268 563,457

1,616,635 1,686,341

1,514,437 1,582,065

1,300,116 3,497,598

14,950,220 17,868,873

86,909 87,095

2,559,757 2,685,004

22 23

1,552,794 1,544,123

648,880 410,393

－

1,664,212

26,476

1,430,524

1,437,294

29,911

275,583366,592 368,495

26,74124,992

71,933 73,920

3,659,8572,901,576

1,735,862 1,694,804

－－

1,150,344 1,551,098

平 成19年度
決 算現 在高

2,641,259

14,010,837 14,241,242

2,671,753

1,927,9331,891,650 1,892,473

2,774,897

80,173

2,685,198

20

2,007,2761,745,396 1,661,591

総 額

人 件 費

区　　　　分

15,288,175

21

積 立 金

繰 出 金

物 件 費

補 助 費 等

維 持 補 修 費

扶 助 費

普 通 建 設 事 業 費

災 害 復 旧 費

公 債 費

出 資 金 及 び 貸 付 金

14.7 

17.1 

17.5

18.5

19.2

12.2 

13.1 

13.1

11.7

12.5

13.7 

17.8 

23.9

19.5

20.7

0.5 

0.6 

0.5

0.5

0.5

15.0 

17.1 

12.6

13.3

13.5

19.6 

8.7 

9.4

10.9

8.2

3.1 

0.1 

8.9 

10.1 

10.9

11.9

12.4

0.6 

0.2 

0.2

0.2

0.2

2.3 

4.4 

1.8

2.6

2.6

9.4 

10.8 

10.1

10.9

10.2

Ｈ23

Ｈ22

Ｈ21

Ｈ20

Ｈ19

人件費 物件費 補助費等

維持補修費

扶助費

普通建設事業費

災害復旧費

出資金及び貸付

積立金

繰出金

(年度)

普通会計性質別歳出決算内訳

0 20 40 60 80 100
(%)

公債費

－１２４－



7,682,566 7,702,658 7,680,091 7,625,981 7,624,099 7,491,935

4,859,936 4,983,660 5,060,775 4,926,193 4,632,539 4,664,009

9,551,502 9,612,504 10,079,356 10,190,274 10,502,810 10,228,309

0.589 0.618 0.646 0.651 0.638 0.626

5.6 5.7 4.2 4.9 9.0 13.5

13.5 13.1 12.3 11.4 9.3 9.3

1,570,365 1,785,871 2,048,374 2,067,657 2,619,727 2,815,103

15,402,187 15,121,029 15,301,556 15,608,922 16,036,938 17,604,302

1,939,398 1,865,616 1,860,831 1,245,343 1,244,023 1,082,566

　　　　　　(単位:千円)

　　　　　 　資料：財政課

財政力状況

積 立 金 現 在 高

地 方 債 現 在 高

債 務 負 担 行 為 額

区　　　分

標 準 財 政 規 模

財 政 力 指 数

実質収支比率（％）

公債費比率（％）

基 準 財 政 需 要 額

21 22 23

基 準 財 政 収 入 額

平成18年度 19 20

財政力指数とは・・・

標準的な行政活動を行うために必要
な、一般財源に対する税収入の割合を示
す財政力指数は、財政基盤の強さを示す
ものである。

財政力指数

地方公共団体が借り入れた地方債の元
利償還金、および一時借り入れ金利子で
ある公債費が標準財政規模（標準税収入
額等＋普通交付税額）に占める割合であ
る。

公債費比率とは・・・

資料：自治体研究社「今日から始め
る市町村財政分析」より抜粋

×
３

１３年度間の基準財政収入額の合計
３年度間の基準財政需要額の合計

財政力の状況

0.50

0.55

0.60

0.65

0

5

10

15

Ｈ18 19 20 21 22 23

公債費比率

財政力指数

～
～

0

（％）

（年）

－１２５－



5,969,161 5,416,871 90.7 6,038,037 5,429,869 89.9

2,118,184 1,910,517 90.2 2,176,919 1,929,106 88.6

506,493 496,813 98.1 486,306 475,743 97.8

2,906,048 2,587,472 89.0 2,945,122 2,613,814 88.8

95,787 79,420 82.9 102,849 84,365 82.0

323,700 323,700 100.0 308,088 308,088 100.0

  －   － －   －   － －

  －   － －   －   － －

  －   － －   －   － －

  －   － －   －   － －

18,949 18,949 100.0 18,753 18,753 100.0

調 定 額 収 入 額

（千円）

収 入 額 収 入 率

（千円） （千円） （％）

収 入 率

（％）

入 湯 税

市税調定収入額

特 別 土 地 保 有 税

旧 法 に よ る 税

都 市 計 画 税

鉱 産 税

平成19年度

調 定 額

平成20年度

（千円）

軽 自 動 車 税

た ば こ 税

総 額

固 定 資 産 税

区　　　　　　　　分

市 民 税
個 人

法 人

固定資産税

50.8%
個人市民税

32.7%

法人市民税

7.8%

たばこ税

6.7%

軽自動車税

1.8% 入湯税

0.2%

市税納入額別割合（平成23年度）

－１２６－



5,850,991 5,217,526 89.2 5,801,541 5,117,628 89.2 5,904,186 5,351,584 90.6

2,158,180 1,891,557 87.6 1,990,304 1,729,286 86.9 1,976,428 1,746,945 88.4

329,724 318,367 96.6 365,991 354,567 96.9 428,058 418,485 97.8

2,947,639 2,612,496 88.6 3,016,984 2,684,724 89.0 3,013,396 2,718,708 90.2

108,560 88,218 81.3 111,770 92,559 82.8 115,291 96,433 83.6

292,954 292,954 100.0 304,154 304,154 100.0 359,867 359,867 100.0

  －   － －   －   － －   －   － －

  －   － －   －   － －   －   － －

  －   － －   －   － －   －   － －

  －   － －   －   － －   －   － －

13,934 13,934 100.0 12,338 12,338 100.0 11,146 11,146 100.0

平成21年度

調 定 額 収 入 額 調 定 額

平成22年度

収入率 収入率

（千円）

収 入 額 収入率調 定 額

（千円） （％）

　　　資料：財政課

　(単位:千円･％)

（千円） （千円） （％） （％）（千円） （千円）

平成23年度

収 入 額

90.7
89.9 89.2 89.2

90.6

80

85

90

95

100

(％)

0
平成19 20 21 22 23

(年度)

市税収入率の推移

～
～
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就　任
年月日

退　任
年月日

氏　名
就　任
年月日

退　任
年月日

氏　名
就　任
年月日

退　任
年月日

S29. 6. 1S30.11.18 宇 梶 謙 S29. 6. 1S31. 2.17 小 島 幹 S29. 6. 1S30. 7. 1

 30.12.20 34.12.19荒井高二郎  31. 3. 1 32. 1.31 名 和 重 良  31. 9. 1 32. 6. 7

 34.12.20 38.12.19 名 和 重 良  32. 6. 8 34.12. 3 中 山 四 郎  33. 7. 1 37. 6.30

 38.12.20 42. 9.11 宇 梶 謙  35. 1.19 39. 1.18 中 山 四 郎  39. 1.16 41. 7. 6

 42.10.27 46.10.26 名 和 重 良  39. 1.19 43. 1.18宇津野竹雄  43.11.11 44.12.31

 46.10.27 50.10.26 名 和 重 良  43. 1.19 44. 7.31 横 島 良 市  47.10. 1 51. 9.30

 50.10.27 54.10.26 外 山 重 義  45. 7.16 49. 7.15 横 島 良 市  51.10. 1 55. 9.30

 54,10.27 56. 7.10 横 島 良 市  55.10. 1 59. 9.30 武 田 守  55.10. 1 59. 9.30

 56. 8. 2 60. 8. 1 横 島 良 市  59.10. 1 63. 4. 5 武 田 守  59.10. 1 63. 9.30

 60. 8. 2 63. 2.27 阿 内 正 隆 H 3. 4. 1H 5. 3.31 武 田 守  63.10. 1H 4. 9.30

 63. 4.17H 4. 4.16 武 田 守 　5. 4. 1　7. 9.21 武 田 守 H 4.10. 1　5. 3.31

H 4. 4.17　7. 9.21 松 下 賢 二 　8. 4. 1 10. 3.31 坂 入 勉 　5. 4. 1　9. 3.31

　7.10.29 11.10.28坂 入 勉  10. 4. 1 14. 3.31 坂 入 勉 　9. 4. 1 10. 3.31

 11.11.21 14. 3.20 石 井 一 男  14. 7. 1 16. 3.31 吉 井 弘  10. 4. 1 14. 3.31

 14. 4.14 18. 4.13 横 瀬 靖 彦  16. 4. 1 18. 5.31 横 瀬 靖 彦  14. 7. 1 16. 3.31

 18. 4.14 22.4.13 稲 葉 本 治  18. 7. 1 19. 3.31 中 川 行 雄  16. 4. 1 19. 3.31

22.4.14 稲 葉 本 治  19. 4. 1 22.1.31

※地方自治法の改正に伴い、平成19年4月1日から助役制を副市長制に移行。

※地方自治法の改正に伴い、平成19年4月1日から収入役制を廃止。

横 島 良 市

鳩 貝 充

稲 葉 本 治

10

11

　　　　　　　　　資料：総務課

16 小 倉 敏 雄

山 中 博

小 倉 敏 雄

鳩 貝 充

中 山 繁

7

加 藤 俊 介

17

13

15

5

6

加 藤 俊 介

横 島 良 市

加 藤 俊 介

12

収 入 役

代

3

4

氏　名

澤 部 元 信

横瀬花兄七

澤 部 元 信

8

副 市 長 （ 助 役 ）

歴代市長･副市長(助役)･収入役

14 山 中 博

初

2

市 長

9

加 藤 俊 介
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364 351 348 345 340 334 320

総 数 285 276 274 273 270 266 総 数 264

総 務 部 36 32 31 32 31 28

企 画 財 務 部 53 54 52 54 54 56

市 民 環 境 部 36 34 34 29 30 28 市 民 部 60

保 健 福 祉 部 81 81 82 83 82 83 保 健 福 祉 部 81

経 済 部 33 32 32 32 30 30

建 設 部 40 37 37 37 38 36

会 計 課 6 6 6 6 5 5 会 計 課 5

総 数 52 51 51 49 47 46 総 数 46

教 育 部 36 35 36 35 33 33 教 育 部 33

幼 稚 園 11 11 11 10 10 9 幼 稚 園 9

小 学 校 4 4 3 3 3 3 小 学 校 3

中 学 校 1 1 1 1 1 1 中 学 校 1

6 5 5 5 5 5

3 3 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5

13 11 10 9 9 8

127 131 131 132 133 134 138

総　　　　数

市

長

部

局

教

育

委

員

会

職員１人当たりの市民数

議 会 事 務 局

委 員 会 事 務 局

農 業 委 員 会 事 務 局

水 道 事 業 所

2219区　　　分 Ｈ18年

　     市 職 員 数

各年4月1日現在（単位：人）

20 21

市

長

部

局

教

育

委

員

会

23 Ｈ24年区　　　分

総　　　　数

   資料：総務課

総 務 部

経 済 建 設 部

53

65

議 会 事 務 局

農 業 委 員 会 事 務 局

5

5

職員１人当たりの市民数

職 員 数 及 び 職 員 1人 当 た り の 市 民 数 の 推 移

０
120.0

125.0

130.0

135.0

140.0

145.0

0

50

100

150

200

250

300

350

400

平成14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

１
人
当
た
り
の
市
民
数

市
職
員
数

市職員数

１人当たりの市民数

～
～

(年)

０

(人) (人)
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2

25

46

3

3

1

2

農 地 係

大 宝 公 民 館

兼１

2

35

庶 務 係

公 園 街 路 係

建 設 課 工 務 係

産 業 振 興 課

勤労青少年ホーム

働く婦人の家

管 理 係

4兼１

農 政 係

管 理 係

農 地 整 備 係

3

2振 興 係

消費生活センター

観 光 係

7

都 市 計 画 係

ネイチャーセンター

リフレこかい

2

6

観桜苑

砂沼サンビーチ

業 務 係 4

管 理 係

工 務 係

スポーツ振興係

下 妻 公 民 館

サ ー ビ ス 係

上 下 水 道 課

砂沼球場

農業委員会事務局

会 計 管 理 者

議 会 事 務 局

指 導 課

22

5

会 計 課

市民文化会館

青少年センター

選 挙 管 理 委 員 会

学 校 教 育 課

教育長 教 育 部

生 涯 学 習 課

公 平 委 員 会 事 務 局

事 務 局固定資産評価審査委員会

監 査 委 員 事 務 局

事 務 局

1

農 業 委 員 会

7 教 育 委 員 会

議 会

5

4

2

保

健

福

祉

部

福

祉

事

務

所

8

障 害 福 祉 係

社 会 福 祉 係福 祉 課 5

窓 口 係

環 境 政 策 係

管 理 係

クリーン推進係

くらしの窓口課

7 2

市

長

副

市

長

市 民 部

収 納 係

4

6

2

7

9

8

3

経 済 建 設 部

民間企業派遣研修

交 通 防 犯 係

男女共同参画係

財 政 係

広 報 広 聴 係

行 政 管 理 係

情 報 管 理 係

文 書 法 制 係

人 事 係

市 長 公 室

10

政 策 企 画 係

秘 書 係

農 政 課

庶 務 係

市民 セ ン タ ー

図 書 館

文 化 係

15

千代川公民館

管 理 係

ふるさと博物館

総合体育館

9

65

都 市 整 備 課

11

1

健 康 増 進 係

保 健 指 導 係

4

7

4

公 民 館

2

千代川保健センター

高 齢 福 祉 係

18

813

保 険 年 金 係

4

3

6

医 療 福 祉 係

12

5

保 険 年 金 課

税 務 課

子育て支援課

12

21

保健センター

11

60

収納課付

11

収 納 課

市 民 協 働 課

財 政 課

6

53

消 防 交 通 課

9

総 務 課総 務 部

1

14

市長公室付

契 約 検 査 係
10

統 計 係

2

税 政 係

4

3

2

総務部付

管 理 係

茨 城 県 へ 派 遣

市民協働推進係

消 防 防 災 係

固定資産税係

市 民 税 係

管 財 係

3

3

3

4

2

2

3

9

3

4会 計 係

3

学 校 教 育 係

議 事 係

施 設 係

5

3

4

人 権 推 進 室

指 導 係

幼稚園　

中学校

子育て支援係

生徒指導トータルサポートセンター

3

1

1

柳原球場

千代川運動公園

千代川第2体育館

千代川体育館

生 涯 学 習 係

下妻市組織機構図及び職員数

生 活 環 境 課 2

4

平成24年４月１日現在(単位:人)

資料：総務課

5

2

2

1

4

2

3

5

16

介 護 管 理 係

介 護 保 険 係

き ぬ 保 育 園

介 護 保 険 課

5

2

13

市 民 課

81
下 妻 保 育 園

21

3
9

8

4

5

3

18

建 築 係

9

商 工 係

2

地域包括支援センター

公 害 対 策 係

小学校

戸 籍 係

下妻地方広域派遣

市 民 係
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